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1. Wprowadzenie.

W latach siedemdziesiatych wystapity z rosnaca presja wyrazne
bledy, braki doktrynalne i strukturalne systemu
nakazowo-rozdzielczego, stosowanego od dawna w gospodarce
polskiej. Zaréwno gospodarka polska, jak i gospodarki innych panstw
socjalistycznych nie maja szans wydostania si¢ z katastrofalnej
sytuacji spolecznej i ekonomicznej bez zasadniczej zmiany systemu
gospodarowania.

Rozpatrujac zagadnienie teoretycznie mozliwe sa dwa sposoby
postepowania. Pierwszy z nich polega na utrzymaniu nadal systemu
nakazowo-rozdzielczego i wowczas bedzie si¢ poglebial proces
stagnacji gospodarczej, drastycznego zaciskania pasa i Stalego
obnizania poziomu zycia ludnosci. Tego rodzaju polityka doprowadzi
wreszcie do momentu krytycznego, do buntu maltretowanej ludnosci.
Drugi spos6b polega na przeprowadzeniu reform, zmierzajacych do
ograniczenia centralnego planowania, przesuni¢cia znacznej liczby
decyzji gospodarczych w dot, do bezposrednich jednostek
gospodarujgcych (przedsiebiorstw i gospodarstw), wprowadzenia
zasad gospodarki rynkowej, zwlaszcza na odcinku ksztattowania cen
oraz rozbudowy sektora gospodarki prywatnej. Coraz wiecej panstw
bloku wschodniego sktonnych jest przeprowadzié¢ tego typu reformy.
Wegry i Jugostawia od dawna rozpoczety te akcje. Polska i inne kraje
socjalistyczne bardzo niesmiato wkraczajg na te droge.



Sprawne przeprowadzenie reform wiaze si¢ ze stabilizacja
spoteczng i polityczng kraju. Innymi stowy w realiach polskich niez-
bednym warunkiem reformy gospodarczej jest ugoda spoteczna,
polegajaca na porozumieniu mi¢dzy spoteczenstwem a wladza.

Polska lat osiemdziesigtych przezywa najglebsze zatamanie
gospodarcze okresu powojennego. Zatamanie to ulega poglebieniu.
Rozmiary jego sa tak wielkie, ze moga one spowodowac¢ ujemne i
czesto nieodwracalne skutki nie tylko w sferze rozwoju zycia
spoteczenstwa, moralno$ci, polityki, prawa i ochrony zdrowia, ale
takze w zakresie biologicznego bytu narodu. Ogolnym wskaznikiem,
ktoéry najlepiej charakteryzuje szybko$¢ rozwoju lub regresu w
gospodarce narodowej jest procentowy wzrost lub spadek dochodu
narodowego przeznaczonego do podziatu miedzy ludzi i na rézne cele
gospodarcze. Od roku 1979 nastepowal w Polsce stale poglebiajacy
si¢ spadek tego dochodu. W latach 1979-1982 wynosit on w
poréwnaniu z rokiem poprzednim: 1979 - 4%, 1980 - 6%, 1981 - 16%,
1982 okoto 22%. W 1983 r. nie zanotowano dalszego spadku
dochodu. Jezeli wezmiemy pod uwagg te czg$¢ dochodu narodowego,
ktora jest przeznaczona dla ludnoéci, to sytuacja gospodarcza
spoteczenstwa przedstawia si¢ jeszcze gorzej niz catej gospodarki.
Pewnym miernikiem tego jest miedzynarodowe pordéwnanie
miesigcznej przecigtnej ptacy w 1980 roku. Otdz Polak zarabial 5 razy
mniej niz Niemiec lub Francuz. Po barbarzynskiej zwyzce cen dobr i
ustug konsumpcyjnych dokonanej na poczgtku 1982 roku - spadek
realnej ptacy w Polsce wyniést okoto 50%. A wigc przecigtny
pracownik polski zarabia obecnie dziesi¢é¢ razy mniej niz przecietny
Niemiec lub Francuz.

2. Przyczyny zatamania gospodarczego Polski

Przyczynami tego zalamania sa trzy rodzaje biedow popet-
nionych przez kierownictwo gospodarcze kraju. Pierwsze - to btedy
doktrynalne. Podstawowym biedem doktryny ekonomicznej, panu-
jacej w Polsce jest niezrozumienie zasad dziatalnosci gospodarczej,
innymi stowy btedne okreslenie przedmiotu ekonomii politycznej.
Wigkszo$¢ ekonomistow na §wiecie uwaza, ze przedmiotem badan



ekonomii jest dochdd narodowy, rozumiany jako wytworzony i
podzielony w jakim$ okresie czasu og6t srodkow i ustug stuzacych
do zaspokojenia potrzeb czlowieka i rozpatrywany w zwigzku z tym
zaspokojeniem. Wynika z tego, ze eckonomia zajmuje si¢
okresleniem wielkosci i zrodta dochodu (produkcja), analiza pojgcia
wartosci 1 ceny, zbadaniem wymiany oraz analiza rozdziatu tego
dochodu miedzy jednostki gospodarujace i czynniki produkcji
(dystrybucja i pseudo dystrybucja). L. Robbins okreslit ekonomie
jako racjonalny rozdziat skapych zasobéw. Ekonomisci zajmujg si¢
badaniem "logiki wyboru" w celu wypracowania strategii
optymalizacji $rodkéw niezbednych do zaspokojenia potrzeb
ludzkich. Ekonomia okre$la wiec stosunek cztowieka do rzeczy,
szerzej - do calej przyrody i zaleca mu dziata¢ racjonalnie i
efektywnie w celu wykorzystania zasobow ziemi, zgodnie ze
stowami Pisma Sw.: "Czyricie ziemie sobie poddang”. Natomiast K.
Marks zdefiniowal ekonomi¢ jako nauke (historyczng) o
spotecznych prawach rzadzacych produkcja 1 podziatem
materialnych  $rodkéw zaspokojenia potrzeb ludzkich oraz
stwierdzil, ze podstawa wszelkich stosunkéw spotecznych sa
stosunki zachodzace miedzy ludzmi w procesie wytwarzania i
podzialu dobr: Akcent potozony jest na stosunki migdzyludzkie.
Istotg dziatalnos$ci gospodarczej jest stosunek cztowieka do czto-
wieka. Zgodnie z zasadg "walki klas", sformutowang w filozofii
marksistowskiej, stosunek ten jest antagonistyczny. Podstawa
dziatalno$ci gospodarczej i zarazem jej sita napgdowa w systemie
kapitalistycznym jest walka migdzy robotnikami i kapitalistami. W
spoteczenstwie socjalistycznym nie ma klas, wobec tego walke
przenosi si¢ na inne ptaszczyzny. Toczy si¢ ona mi¢dzy rzadzacymi i
rzadzonymi, planem centralnym i przedsi¢biorstwami, aparatem
fiskalnym 1 wlasdcicielami zakladow produkcyjnych oraz
gospodarstw. Zasadg gospodarki planowej jest realizacja celéw
politycznych w warunkach podsycania konfliktéw spotecznych.

Drugim bfedem doktrynalnym jest zakres stosowania zasady
gospodarczosci lub zasady racjonalnego dzialania. Zostata ona
sformutowana w przedsigbiorstwie kapitalistycznym i polega na tym,



aby osiagna¢ dany cel przez minimalizacj¢ $rodkow albo
maksymalizowa¢ cel przez wykorzystanie danych §rodkow. Zasada ta
zostata zastosowana w gospodarce socjalistycznej, ale w sposob
zmodyfikowany. Obowigzuje ona nie w kazdej jednostce
gospodarujacej (przedsigbiorstwie lub gospodarstwie), ale w od-
niesieniu do calej gospodarki. Tak wiec w gospodarce tej moga
dziata¢ jednostki, ktore nie stosujg tej zasady, pracujg nieefektywnie,
nieracjonalnie, nie s3 samowystarczalne i rentowne. Ich zlg prace i
wynikajace stad niedobory pokrywajg inne jednostki, ktoére pracuja
racjonalnie i efektywnie. Chodzi o to, aby cata gospodarka dawata
dochdéd, natomiast poszczegolne jej cze$ci mogg przynosic straty. W
wyniku tak zmodyfikowanej zasady gospodarczo$ci caly szereg
zaktadow produkcyjnych, a nawet gat¢zi gospodarczych w Polsce nie
ma efektow gospodarczych i jest cigzarem hamujacym rozwdj
ekonomiczny kraju.

Trzeci blad doktrynalny dotyczy teorii wartosci. Teoria ta st-
wierdza, ze nie ma jednej przyczyny powstawania warto$ci. Na jej
powstanie sklada si¢ szereg czynnikow wartosciotworczych,
dziatajacych z roznych stron (konsumpcji, produkcji i przyrody), ze
strony popytu dziataja: uzytecznos¢ dobra lub ustugi oraz preferencje
i upodobania nabywcéw, ze strony podazy - naklady pracy i koszty
wytworzenia dobra lub ustugi oraz ich rzadkos$¢. Ze strony przyrody
wplywaja na nig naturalne cechy przedmiotu oraz zdolnosci ludzkie.
Warto$¢, a zwlaszcza jej wyraz pieni¢zny - cena, ksztaltuje si¢ na
rynku  w  wyniku dziatania tych  wszystkich  czynnikéw
wartosciotworczych. Cena jest wigc rezultatem oddziatywania sit
ekonomicznych ze strony konsumentéw, producentéw i przyrody.
Producenci dostosowuja poziom kosztow produkcji do ceny
rynkowej. Muszg oni obniza¢ koszty, aby utrzymac si¢ na rynku w
warunkach konkurencji ze strony innych producentow. Wedlug
Marksa jedynym czynnikiem warto$ciotworczym jest ilo§é pracy
zmaterializowana w towarze, w szerszym rozumieniu koszty jego
wytworzenia. Zgodnie z tg teorig konsument nie odgrywa zadnej roli
w gospodarce. Jest on zupetnie zalezny od producenta, ktory dyktuje
mu warunki poprzez dowolne ustalenie kosztow produkcji i cen na



rynku. W gospodarce socjalistycznej dominuje rynek producenta,
ktorym w zasadzie jest panstwo. Panstwo peini rol¢ monopolisty,
gdyz dysponujac srodkami produkcji w znacznej czgsci gospodarki i
ustalajac w sposob dowolny ceny, wyzyskuje konsumenta w o wiele
wigkszym stopniu niz monopolista kapitalistyczny. Poza tym
monopolisci panstwowi nie obawiajac si¢ ani rynku ani konkurencji
ze strony innych producentdw nie staraja si¢ o doskonalenie metod
produkcyjnych i znizke kosztow. Wrecz przeciwnie, utatwiajg sobie
dziatalnos¢ produkcyjng stala zwyzka kosztoéw, nieuzasadniong
wzgledami ekonomicznymi, gdyz nie obawiaja si¢ konkurencji,
innych producentow. Majg na wzgledzie wylacznie wiasng korzys$é, a
nie dobro spoteczenstwa, bardzo czesto produkuja towary
niepotrzebne ludnosci, mato przydatne, albo tez kieruja si¢ wzgledami
politycznymi a nie gospodarczymi.

Problem zorganizowania sprawnego i sprawiedliwego systemu
produkcji i podziatu dochodu narodowego wiaze si¢ Scisle z zaga-
dnieniem wtasno$ci $rodkéw produkcji. W gospodarce planowe;j
dominuje wlasno$¢ panstwowa albo kolektywna. W tym systemie
wiekszos¢ srodkéw produkcji stanowi wlasno$¢ catego spotecze-
nstwa, a jej dysponentem jest specjalny organ wladzy panstwowe;j,
ktory wydaje decyzje w zakresie planowania i zarzadzania $rodkami
produkcji. Decyduje on o skali i rozwoju produkcji oraz o metodach
produkcyjnych kazdej jednostki gospodarujace;.

Swoboda podejmowania decyzji i dziatania tych jednostek jest w
maksymalnym stopniu ograniczona. Muszg one bezwzglednie
wykonywa¢ nakazy i zakazy wiadzy. Taka forma gospodarki
planowej nosi nazwe systemu nakazowo-rozdzielczego.

Cecha charakterystyczng systemu nakazowo-rozdzielczego jest
centralne planowanie spoteczno-gospodarcze. Plan centralny rea-
lizuje cele ogdlnopolityczne panstwa, a nie cele spoteczne, ani in-
dywidualne konsumenta. Organ planujacy podejmuje decyzje w
imieniu catego spoleczenstwa, nie pytajac o jego zgode. Decyduje on
o wartosci wszystkich dobr i ustug tacznie z wartoscig sity roboczej.



Kontrola poprawnos$ci dzialania gospodarczego znajduje si¢ w tych
samych r¢kach, ktore planuja i zarzadzaja gospodarka. W tej sytuacji
realizowane sa wszystkie decyzje wladzy, nawet najbardziej
szkodliwe lub absurdalne. Rynek w tym systemie jest niepotrzebny,
gdyz w planie centralnym dokonuje si¢ zbilansowania produkcji z
potrzebami spoteczenstwa. Decyzje ekonomiczne podejmowane sa
nie na podstawie rynkowego prawa popytu i podazy, ale na podstawie
wytycznych politycznych.

I wreszcie ostatni blad doktrynalny polega na niemozliwo$ci
postugiwania si¢ rachunkiem ekonomicznym zaréwno w przed-
siebiorstwach panstwowych, jak i w planie centralnym. Nikt w Polsce
nie potrafi odpowiedzie¢ na pytanie czy kierunki dziatalno$ci
gospodarczej catego panstwa oraz poszczegdlnych przedsigbiorstw
przynoszg korzysci czy straty. Przedsigbiorstwa objete systemem
nakazéw i zakaz6w planu centralnego nie majg swobody wyboru
rodzaju i wielkosci produkcji oraz metod produkcyjnych. Rachunek
ekonomiczny jest tam niepotrzebny. Natomiast zgodnie z doktryna
marksistowska wybor kierunkow dziatania produkcyjnego i rozdziat
dochodu narodowego dokonywany jest w planie centralnym. Ale
takze planifikator centralny nie ma mozliwosci poslugiwania si¢
rachunkiem ekonomicznym, gdyz cena oparta na pracy wzglednie
kosztach produkcji, nie jest prawdziwym elementem ekonomicznym,
ale sztucznie skonstruowang wielko$cia, ktora shuizy celom
politycznym lub  propagandowym. Dokonywanie rachunku
ekonomicznego jest tu niemozliwe. Cena nie jest elementem
ekonomicznym, gdyz nie powstaje na rynku, w wyniku dziatania
prawa popytu i podazy, lecz jest oparta na dowolnie przyjetych
naktadach pracy. Konstrukcja planu centralnego jest wadliwa, gdyz
opiera si¢ nie na okre$leniu warto$ci dobr i ustug, ale na zestawieniu
ich ilosci. Wobec niemozliwosci dokonywania wyboru wielkosci i
kierunkow produkcji za pomocg rachunku warto$ciowego centralna
komisja planowania przeprowadza taki wybdr w jednostkach
naturalnych, czyli wedtug zasad pierwotnej gospodarki naturalne;.
Poréwnuje on, np. czy bardziej optaca sie zastosowanie bardziej



pracochtonnych czy mniej pracochtonnych metod produkcyjnych
albo zwiekszenie skali produkcji traktoréw dla potrzeb rolnictwa, czy
wzrost produkcji blach stalowych dla potrzeb zagranicy albo tez
wybudowanie mieszkan czy fabryk. W ten sposob pordéwnuje on
rzeczy nieporownywalne, a poniewaz ma niezliczona liczbe
mozliwosci wyboru, nie moze wigc stworzy¢ racjonalnego systemu
wyboru najlepszych rozwigzan. Wobec tego idzie po linii
najmniejszego oporu i kieruje si¢ w swych decyzjach badz
poleceniami politycznymi badz intuicja.

Racjonalny wyboér moze byé dokonany tylko wartosciowo za
pomocg cen rOwnowagi rynkowej i wartoSciowego pienigdza. Brak
wartosciowego pienigdza i chaos w dziedzinie cen powoduja takze
olbrzymie straty Polski w wymianie mig¢dzynarodowej. Wobec za-
granicy przedsigbiorstwa znajdujg si¢ w sytuacji zwyktego kon-
trahenta rynkowego, gdyz nie moga narzuci¢ zagranicy takich cen,
jakie oparte sg na dowolnie ustalonych kosztach produkcji. Muszg one
przyja¢ takie ceny, jakie obowigzuja na rynkach §wiatowych. W
cenach normowanych przez panstwo nie da si¢ racjonalnie okresli¢ co
nalezy kupi¢, a co sprzeda¢ za granicg. W tej sytuacji handel
zagraniczny zamiast bogaci¢ kraj, staje si¢ jeszcze jednym zrodtem
strat i marnotrawstwa pracy narodu. Druga grup¢ stanowig bledy
strukturalne. Polegaja one na diugotrwatych dysproporcjach
rozwojowych  socjalistycznej gospodarki polskiej. W ciggu
trzydziestu kilku lat gospodarki planowej stosowano koncepcj¢ tzw.
ogniw decydujqgcych. Oznacza ona, ze $srodki inwestycyjne, surowce,
urzadzenia produkcyjne i sita robocza sg skupione w tych galeziach
produkcji, ktére w danym okresie majg decydujace znaczenie dla
rozwoju gospodarki. Zgodnie z ta koncepcja rozwijano nadmiernie
hutnictwo, goérnictwo, przemyst ciezki, energetyke, przemyst
chemiczny, produkcje materiatdbw budowlanych dla sektora
panstwowego kosztem rozwoju rolnictwa, przemystu lekkiego i
spozywczego, ochrony zdrowia, o$wiaty i kultury dla potrzeb
spoteczenstwa. Taka dziatalnos¢ powodowala powstanie tzw.
waskich przekrojow W gospodarce narodowej, polegajacych na
zgromadzeniu nadmiernych mocy produkcyjnych w niektdrych



gateziach produkcyjnych i jaskrawym ich niedostatku w innych. W
ten sposOb powstaty "biale plamy" w niedorozwinigtej gospodarce
polskiej, polegajace na zacofaniu niezb¢dnych dla normalnego zycia
narodu gateziach produkcyjnych i osrodkach aktywnosci spoteczne;j.

Najwazniejszym sposobem zmiany struktury gospodarczej kraju
sa naktady inwestycyjne, dzigki ktorym tworzy si¢ nowe zaktady
produkcyjne, nowe urzadzenia socjalne i1 kulturalne oraz nowe
miejsca pracy. O kierunku niekorzystnych zmian w strukturze
gospodarki narodowej mozna si¢ przekona¢ analizujgc proporcje
naktadéw inwestycyjnych w réznych dziatach i gateziach gospodarki
na przestrzeni dluzszego kilkunastoletniego okresu czasu. Wedtug
danych GUS udziat naktadow inwestycyjnych od 1961 r. do 1977 r. w
catosci inwestycji wzrést w przemysle z 38,3% do 42,5%, w
budownictwie z 2,8% do 5,3%, w rolnictwie z 15,0% do 15,5%. Z
tych 15,5% rodzinne gospodarstwa chtopskie otrzymaty zaledwie 3%
- 5%. Natomiast udziat naktadow inwestycyjnych przeznaczonych na
gospodarke komunalng, mieszkania oraz ustugi spoteczne i kulturalne
zmalal w tym czasie z 23,8% do 19,2%. Wciggu tych lat rolnictwo
stanowigce podstawe wyzywienia narodu otrzymato okoto trzy razy
nizsze $rodki niz przemysl, a inwestycje przeznaczone na rozwoj
instytucji zaspakajajacych potrzeby cztowieka byly dwa razy nizsze
od inwestycji przemystowych. Znaczna cze$¢ inweStycji
przemystowych byla przeznaczona na rozwoj przemystu ciezkiego,
gornictwa i hutnictwa (cele zbrojeniowe).

Zachwianie réwnowagi rozwojowej gospodarki polskiej, reali-
zacja koncepcji ogniw decydujgcych oraz niewtasciwe kierunki
inwestycji wyrzadzity niepowetowane szkody w innych dziedzinach
gospodarki, zwlaszcza w rolnictwie. Jest ono niedoinwestowane w
zakresie melioracji, wapnowania, elektryfikacji i technicznego
uzbrojenia. W wyniku tego ma niewtasciwg strukture zasiewow, maty
udziat ro$lin intensywnych i niskie plony. Duze znaczeniec ma
techniczne uzbrojenie rolnictwa, warunkuje ono bowiem jakos$¢ i
terminowo$¢ zabiegdw agrotechnicznych, ktére decyduja o kulturze
gleby oraz o warunkach wzrostu i rozwoju roslin. Oto niektore dane
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porownawcze §$wiadczace o zacofaniu rolnictwa polskiego w
poréwnaniu z krajami EWG. W1977 r. wg danych GUS, zbierano
pszenicy w kwintalach z 1 ha gruntéw ornych w Polsce 28,9 w ZSRR
14,8, w Holandii 51,3, w Danii 51,0, Wielkiej Brytanii 47,8, Francji
44.5; burakéw cukrowych w Polsce 294, ZSRR 248, Holandii 467,
Wielkiej Brytanii 301, Francji 418. Zacofanie techniczne, mierzone
ilo$cig gruntow w ha przypadajacych na 1 ciggnik, przedstawia sie
nastgpujaco: wg danych ONZ: w Polsce 31,1, w ZSRR 94,4 w
Holandii 5,3, w Danii 14,0, w Wielkiej Brytanii 14,4, Francji 13,7.

Na szybko$¢ wzrostu plonow wptywajg dwie przyczyny: rodzaj
wlasnos$ci ziemi oraz sposob gospodarowania. W badaniach FAO
poréwnano dynamike przyrostu plondw 4-ch zb6z z 1 ha w okresie 30
lat (1939-1969) w trzech grupach krajow, biorgc za podstawe te dwie
przyczyny (psychologiczng i techniczng), W Europie Zachodniej
(prywatna wtasnosé niezagrozona) przyrost wyniost 15,6 q, w Polsce
8,9 g, czyli polowg przyrostu zachodniego (prywatna wlasnosé
zagrozona) oraz W ZSRR 4,3 q (brak prywatnej wlasnosci), a wigc
potowe przyrostu polskiego. W Polsce i w ZSRR stosowane sa
ptodozmiany, a na Zachodzie dominuja  gospodarstwa
wyspecjalizowane.

Krytyczng sytuacje wsi polskiej poglebia jeszcze zjawisko tzw.
nozyc cen, polegajace na stosunkowo niskich cenach ptodow rolnych
w poréwnaniu z wysokimi cenami artykuléw przemystowych,
zwlaszcza $rodkdéw produkeji dla rolnictwa. Dodaé do tego nalezy
chroniczny brak na rynku podstawowych srodkéw produkcji dla
rolnictwa. Ponadto wladze prowadzily przez szereg lat polityke
anty-rolnicza, polegajaca miedzy innymi na dopingowaniu odplywu
mlodej sily roboczej z rolnictwa do przemystu. W ten sposob
doprowadzono do stanu poglebiajacego si¢ zacofania wsi, bo
zmniejszono  liczb¢  zatrudnionych w  niezmechanizowanym
rolnictwie. Sytuacja ta hamuje rowniez rozw6j hodowli.

Powaznym bledem strukturalnym bylo ustalenie dwoch po-
ziomow cen: niskich cen srodkow produkcji w sektorze panstwowym
i wysokich cen artykulow konsumpcyjnych. Dwa poziomy cen
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oznaczajg obieg dwoch rodzajow pienigdza o réznej sile nabywczej,
znacznie wyzszej w sektorze panstwowym i nizszej na rynku
konsumpcyjnym. Niskie ceny $rodkéw produkeji doprowadzity do
ich marnotrawstwa przez przedsigbiorstwa panstwowe. Tani surowiec
i tanie maszyny byly nieoszczgdnie uzywane w produkcji, gdyz
wysitki zwigzane z ich oszczgdzaniem byly niewspoimiernie nizsze
od wynikajgcych stad rezultatéw finansowych. Niewtasciwa struktura
cen doprowadzita do masowego marnotrawstwa, zwlaszcza takich
dobr, jak wegiel, woda, drewno oraz ustugi w rodzaju przewozow
kolejowych lub samochodowych. Ponadto niskie ceny s$rodkéw
produkcji znieksztalcaly poziom i strukturg¢ kosztéw produkcji i
uniemozliwialy ustalenie cen artykuléw konsumpcyjnych na
wlasciwym poziomie. Dodatkowym mankamentem tego systemu
byto znieksztatcenie rzeczywistego udzialu poszczegdlnych galezi i
dziatow gospodarczych w procesie wytwarzania dochodu
narodowego.

Wiadze popetnialy w minionym okresie powazne bledy w
polityce gospodarczej kraju w zakresie inwestycji, rynku pracy,
towarowym rynku wewngtrznym i zagranicznym oraz w zarzadzaniu
gospodarkg. Realizowano w sposob bezplanowy i sprzeczny z
potrzebami  rozwojowymi  gospodarki  polskiej  nadmiernie
rozbudowany program inwestycji. W latach siedemdziesigtych udziat
inwestycji w dochodzie narodowym wynosil jedng trzecia jego
wysokosci. W normalnie funkcjonujacej gospodarce udzial ten nie
przekracza 20%. Nadmierny wzrost inwestycji odbywa sie zawsze
kosztem obnizenia poziomu zycia spoteczenstwa. Program ten byt
wypadkowg oddzialywania roéznych grup nacisku: krajowych i
zagranicznych.  Zamiast  realizacji  racjonalnego  programu
inwestycyjnego, zapewniajgcego rownowage rynkows, a wiec
polegajacego przede wszystkim na rozwoju przemystu spozywczego i
rolnictwa, przemystu lekkiego i chemicznego, rozwijano w dalszym
ciggu gornictwo, hutnictwo i przemyst cigzki, realizujac tzw. drugg
faze industrializacji, ktora objeta jednak przestarzale urzadzenia
przemystowe. Produkcja tych przemystow nie zaspakajala potrzeb
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spoteczenstwa, lecz byla sprzedawana po niskich cenach za granica.
Doprowadzono do tego, ze zamrozenie w nietrafionych inwestycjach
wyniosto 800 mld ztotych w 1980 r. Na ich zakonczenie trzeba
przeznaczy¢ sume¢ mniej wigcej rowna wielkosci dochodu
narodowego.

Wriadze byty zarazone bakcylem gigantomanii. W organizowaniu
zaktadow produkcyjnych zapomniano o rachunku ekonomicznym i
mozliwosciach organizacyjnych terenu. Duzy zaklad produkcyjny,
prowadzacy gospodark¢ na wielka skalg wymaga znacznych
umiejetnosci  organizacyjnych. Trudniej go zaopatrzy¢ w
wystarczajacg liczbg srodkow produkeji, surowcoéw, urzadzen i
energii, trudniej nim takze zarzadza¢. Najczgéciej nie wykorzystuja
one pelnych mocy produkcyjnych. Czesto skala ich produkcji nie
odpowiada mniejszym rozmiarom popytu w kraju, a polski handel
zagraniczny przynosit nam straty. W zwiazku z tym takie giganty
przemystowe jak Petrochemia w Plocku, Huta Katowice, Nowa Huta
lub Ursus sg zaktadami nieefektywnie pracujgcymi. Takze obory i
chlewnie budowane na wielka skale nie zdaty egzaminu. Masowo
ginely w nich zwierz¢ta w razie niedostatku paszy lub pradu
elektrycznego.

Popetniono powazne bledy dotyczace rynku pracy. Na skutek tego
powstal na rynku towarowym powazny brak artykutdéw i ustug
konsumpcyjnych. Bledy te polegaty na zawyzeniu ptac w przemysle
cigzkim, gérnictwie, hutnictwie i przemysle stoczniowym, natomiast
obnizeniu ptac w przemysle lekkim, spozywczym, instytucjach
socjalno-kulturalnych, a zwtaszcza w szkolnictwie i stuzbie zdrowia.

Od wielu lat az do chwili obecnej stosuje si¢ u nas niewlasciwa,
anachroniczng strukture ptac, ktéra zdezorganizowata rynek pracy.
Od poczatku PRL az do chwili obecnej stosuje si¢ polityke
preferujaca pracownikow przemystu cigzkiego, hutnictwa i przemystu
stoczniowego kosztem zatrudnienia w przemyS$le lekkim i
spozywczym oraz w instytucjach spolecznych i kulturalnych,
zwlaszcza w stuzbie zdrowia i o§wiacie. Dla przemystu mozna podac,
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ze przecigtne place w gornictwie sa dwa razy wyzsze od przecigtnej
ptacy krajowej, a przecigtne place w shuzbie zdrowia i o$wiacie sa
nizsze o okolo jedng trzecig od przecigtnej krajowej. Polityka taka
doprowadzita do  przerostow  zatrudnienia w  galeziach
wytwarzajacych $rodki produkcji oraz do braku rak do pracy w
dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej zaspakajajacej podstawowe
potrzeby ludnosci. Efektem tego jest chroniczny brak na rynku
artykutéw konsumpcyjnych.

Do skomplikowania 1 stalego pogarszania si¢ sytuacji na rynku
krajowym przyczynito si¢ w duzym stopniu nadmierne zadtuzenie
Polski za granica w krajach kapitalistycznych, zbyt wielkie w
stosunku do mozliwo$ci naszych sptat. Wysokos¢ tego zadtuzenia
szacuje si¢ na okoto 28 mld dol. W przyblizeniu na 1 mieszkanca
wynosi ono 750 dol., podczas gdy w Jugostawii ok. 900 dol., w
Argentynie ok. 1500 dol., w Meksyku 1200 dol., a na Wegrzech ok.
730 dol. Wysoko$¢ zadluzenia polskiego nie bylaby grozna,
gdyby$smy mieli wysoka produkcje i wysoki eksport. Niestety tak nie
jest. Dla sptaty zadluzenia konieczny jest szybki wzrost eksportu
towarow i ustug. Oznacza to jednak dalsze drastyczne ograniczenie
podazy na rynku krajowym, ktory nawet bez eksportu nie jest w stanie
zaspokoi¢ rosngcego popytu. Splaty nadmiernego zadiluzenia
pogarszaja ponadto sytuacj¢ produkcyjnag tych zaktaddw, ktore
korzystaja z importu zaopatrzeniowego. Im wigcej przeznaczamy
srodkéw uzyskanych ze sprzedazy eksportowej na splaty
pozyczonego kapitatu i odsetek, tym mniej srodkow dewizowych
bedziemy mogli skierowaé na zakup za granicg surowcow i urzadzen
produkcyjnych, niezbednych dla naszego przemystu a takze
rolnictwa. Do pelnego obrazu komplikacji produkcyjnych dodaé
nalezy zakupy zagranica nietrafionych licencji, ktore miaty
doprowadzi¢ do modernizacji naszego przemystu. Wiele z nich nie
nadawalo si¢ do zastosowania. Trudno dociec wiele w tych
transakcjach byto nieudolnosci, a wiele nieuczciwosci wiadzy i
polskich przedstawicieli handlowych.
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Polska poniosta najwigksze straty w handlu zagranicznym ze
Zwigzkiem Radzieckim. W handlu tym zastosowano przelicznik w
postaci rubla transferowego. Wymiana za pomoca tego przelicznika
polegata na tym, ze towary sprzedawane do ZSRR obliczano w
dolarach, to samo czynila strona radziecka, nast¢pnie obie strony
przeliczaty dolary na ruble transferowe wedtug kursu 1 dolar = 62
kopiejki. Polska kupowata za dolary na zachodzie przez kilka lat
podzespoty i komponenty do finalnych urzadzen produkowanych u
nas i nastgpnie sprzedawanych do ZSRR. W ten sposéb ZSRR
otrzymywat z Polski bez zaangazowania dewiz niektdre cenne
produkty i urzadzenia nie troszczac si¢ o licencj¢, nowe technologie i
uruchomienie produkcji. Straty Polski w latach 1976 - 80 wyniosty
wiele miliardéw dolaréw. M. Jagielski oswiadczyl, ze za ubiegte 5 lat
Polska nie sporzgdzala rachunku catosciowego w handlu ze
Zwigzkiem Radzieckim. Wobec braku oficjalnych obliczen, kwote te
mozna oszacowac tylko w bardzo nieprecyzyjnym przyblizeniu.
Wynosi ona od 8 do 12 mid dolaréw.

3. Obecna sytuacja gospodarcza Polski

Spirala upadku gospodarczego Polski biegnie nieubtaganie w dot.
Skutki blednej gospodarki dzialajg obecnie ze zwigkszong sitg na
zasadzie akceleratora ekonomicznego. Kraj nasz jest fenomenem w
skali $wiatowej, nigdzie niespotykanym wyjatkiem. Dwadzie$cia
kilka mld. dol. pozyczonych na Zachodzie przeznaczono nie na
rozwoj gospodarki i polepszenie bytu spoteczenstwa - jak mozna byto
tego oczekiwaé w panstwie europejskim -ale uzyto ich do wpedzenia
obywateli w niedostatek. Nie opracowano do tej chwili racjonalnego
programu wyprowadzenia gospodarki z upadku. Wbrew temu, co
podaja masowe $rodki przekazu nie ma w gospodarce wyraznej
poprawy.

Utworzono sztaby operacyjne i opracowano programy opera-
cyjne, ktore obejmuja podstawowe dzialy i galezie produkcji.
Oznacza to wzmocnienie systemu nakazowo - rozdzielczego, w
ktérym o kierunku dziatalnosci gospodarczej decyduje nie rynek i
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potrzeby spoteczenstwa, ale organ rozkazodawczy. W tej sytuacji nie
moze si¢ udac tak reklamowana reforma gospodarki, polegajaca na
organizowaniu samodzielnych, samorzadnych i samofinansujacych
przedsigbiorstw. Posunigcia na odcinku wspotpracy z zagranica i
wymiany mi¢dzynarodowej sa tez niekorzystne dla Polski i utrudniaja
odbudowe gospodarki. W wyniku restrykcji kredytowych i
handlowych zastosowanych przez Zachod w stosunku do Polski,
podjeto decyzje Scislejszego zwigzania naszej gospodarki z krajami
RWPG, zwlaszcza ze Zwiazkiem Radzieckim, Wegrami,
Czechostowacja i Bulgarig. Reintegracja gospodarcza Polski z tymi
krajami polega badz na zakonczeniu przez te kraje rozpoczetych w
okresie gierkowskim niektorych inwestycji, badz tez na oddaniu w
zarzad sasiadom niektorych galezi, zaktadow lub wydzialow w
pewnych zaktadach produkcyjnych. Zgodnie z umowa sasiedzi daja
surowce, Polska site robocza, a prawie cata produkcja trafia na rynki
krajow RWPG. W wigkszosci dotyczy to tzw. niewykorzystanych
mocy produkcyjnych, ale obejmuje takze zaktady, ktore dotychczas
normalnie pracowaly dla kraju, a ktorych produkcja bardzo si¢ przyda
sasiadom. Najwiecej zaktadow przejgt ZSRR, mianowicie do 60%
przemystu lekkiego, okoto 40% przemystu chemicznego, caty
przemyst okretowy, cze$¢ przemyshu stalowego i maszynowego. Dla
kraju zaktady te "produkowac¢” beda inflacje, gdyz zarobki zatog
zwigkszg popyt na ograniczonym rynku krajowym. Rozwigzanie to
przynosi duze korzySci ZSRR, ktory boryka si¢ z wielkimi
trudnosciami na swoim rynku. Wtadze zastosowaty w tym przypadku
potowiczne rozwigzanie gospodarcze, ztagodzily grozbe bezrobocia
kosztem obnizenia stopy zyciowej spoteczenstwa. Takie rozwigzanie
oznacza dalsze uzaleznienie gospodarki polskiej od sasiadow,
zwlaszcza od ZSRR, bowiem czg$¢ naszej gospodarki, ma by¢ objeta
radzieckim planowaniem i zarzadzaniem. Ma to tez ujemne
konsekwencje dla programéw operacyjnych, poniewaz surowce ze
Zwiazku Radzieckiego sa dostarczane do zaktadow znajdujacych si¢
w gestii polskiej w ilosci mniejszej niz w poprzednich latach.
Natomiast ZSRR decyduje o sposobie uzytkowania surowcow w
zaktadach przez siebie zarzadzanych. Zabieg ten mozna nazwaé



proba uczynienia z Polski kolonii radzieckie;j.

Drugi aspekt polityki gospodarczej Polski polega na przezwy-
cigzeniu trudnosci uzyskania kredytow zachodnich na skutek sankcji
zastosowanych przez panstwa zachodnie. Jest to wazna dziedzina
gospodarki, gdyz okoto 60% importu zaopatrzeniowego pochodzi z
Zachodu. Ograniczenie tego importu spowodowato unieruchomienie
znacznego potencjatu produkcyjnego. Zgodnie z przepisami prawa
bankowego mozemy uzyska¢ kredyty krotkoterminowe tylko
wowczas, gdy nasz eksport przewyzszy import. Poniewaz
zwigkszenie eksportu w naszych warunkach jest niemozliwe, wladze
zdecydowaly si¢ na obcigcie importu o 30%. Umozliwia to uzyskanie
kredytéw, ale powoduje dalsze ograniczenie produkcji i spadek
dochodu narodowego i nastgpnie pogorszenie zaopatrzenia rynku
krajowego w niezbe¢dne produkty, zwlaszcza dla rolnictwa, ktore
domaga si¢ nowych maszyn, urzadzen produkcyjnych, nawozow,
ziarna siewnego, srodkéw ochrony roslin itp. Nastapi stagnacja w
rolnictwie, brak zywnosci i wzrost napigcia spotecznego.

Wiadze probuja zastosowaé reform¢ gospodarcza w ograni-
czonym zakresie. Mozna to raczej nazwaé bolesnym, zabiegiem
przerzucenia w pewnym stopniu na samorzadne przedsigbiorstwa
decyzji zwalniania ludzi. Nieudolnie dziatajace wtadze nie sg w stanie
zahamowa¢ og6lnego spadku produkcji. Stosujg natomiast pétsrodki
w postaci drenazu zasobow pieni¢znych ludnosci za poOmoca
barbarzynskich zwyzek cen. Uzyskuja w ten sposob tylko pozorna
rownowage na rynku. Polega ona na sztucznym zréwnowazeniu
popytu z podaza, a wigc ptac i dochodéw pieni¢znych ludnosci z
niewielkg iloscig dobr i1 ustug konsumpcyjnych przy wysokim
poziomie cen i obfitoéci taniego pienigdza. Pogarsza to polozenie
ludnosci, bowiem nie moze ona zaspokoi¢ znacznej czeSci swoich
potrzeb, zwlaszcza podstawowych. Aparat produkcyjny wykorzystuje
tylko czgs¢ swoich mocy produkcyjnych.

Mimo zapowiedzi nie przesuni¢to $rodkow produkcyjnych z
sektora panstwowego do rolnictwa, bo nie zdotano przetamac
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partykularyzméw branzowych. Grozi to znacznym ograniczeniem
podazy produktéw zywnosciowych.

4. Kierunki odnowy gospodarki

System nakazowo - rozdzielczy nie nadaje si¢ do zreformowania.
W systemie tym nie ma spolecznej motywacji do przezwyci¢zenia
stagnacji gospodarczej. Ceny normowane nie dgzg do zréwnania sig¢
kosztami produkcji. Nie wystepuje tu tendencja do znizki kosztow, a
czynniki produkcji nie sa3 wynagradzane wedlug ich produkcyjnosci
krancowej. W zwiazku z tym ograniczona liczba wyprodukowanych i
sprzedawanych po wygérowanej cenie débr i ustug nie jest w stanie
zaspokoi¢ rosngcych potrzeb konsumentow. W wyniku stosowania
polityki decydujgcych ogniw od samego poczatku istnienia PRL,
srodki produkcji zostaty rozdzielone migdzy poszczegolne gatgzie w
sposob niekorzystny dla rozwoju gospodarki i nieodpowiadajacy
popytowi konsumentdw, opartemu na wolnym wyborze débr i ustug.
Powstaty i nadal ulegaja poglebieniu dysproporcje w rozmieszczeniu
sity roboczej 1 zakltadow produkcyjnych. Wystepuja takze razace,
nieuzasadnione  wzgledami  ekonomicznymi  dysproporcje w
wynagradzaniu pracownikdw. W systemie tym nie ma swobodnego
ruchu elementéw ekonomicznych, dzigki czemu uzyskuje sie
optymalny rozdziat pracy i kapitatu. Zadne drakonskie podwyzki cen
nie wyprowadzg gospodarki z chaosu, przeciwnie spowoduja dalsza
lawinows, niezamierzong inflacje, rujnujgcg zaréwno producentow
jak i konsumentow.

Warunkiem prawidlowego wzrostu gospodarki narodowej jest
proporcjonalny rozwoj wszystkich dziatow i gatezi produkcyjnych
oraz urzadzen spolecznych i kulturalnych, nastgpnie sktadnikéw
tworzonego i dzielonego dochodu narodowego i wreszcie elementéw
gospodarki rynkowej. Oznacza to réwnomierny rozwoj rolnictwa,
lesnictwa, przemystu, handlu, transportu, komunikacji, budownictwa
gospodarczego i mieszkaniowego, rzemiosta, ustug, ochrony zdrowia,
oswiaty i wychowania, kultury i sztuki, nauki, sportu i rekreacji.



Rownomierny wzrost funduszu ptac i zyskéw, inwestycji i srodkéw
obrotowych, konsumpcji indywidualnej i zbiorowej, importu i
eksportu dobr i ustug gwarantuje najszybszy wzrost dochodu
narodowego w dilugim okresie czasu. Na rynku, ktdry jest
najwazniejszym instrumentem utrzymania rownowagi dynamicznej
gospodarki narodowej dziata zelazne prawo popytu i podazy. Zgodnie
z tym prawem tworzy si¢ cena rownowagi, ktora reguluje z jednej
strony wielko$¢ strumienia dobr i usthug, z drugiej za$ 1los¢ i szybkos¢
obiegu pieniadza, wyrazonych w postaci wydatkowanych dochodéw
pieni¢znych ludnosci i innych dochoddw. Rzeczywista réwnowaga
rynkowa powstaje wowczas, gdy w gospodarce sa zatrudnione
wszystkie czynniki i moce produkcyjne, wystepuje obfito§¢ dobr i
ushug, drogi i nieliczny pienigdz, wystarczajace wysokie ptace
robotnikbw w sytuacji pelnego zatrudnienia sity roboczej i
wystarczajaco wysokie dochody pieniezne ludno$ci, dzigki czemu
potrzeby spoteczenstwa sa zaspokojone w optymalnej wysokoSci.
Zaprzeczeniem takiej rbwnowagi jest rownowaga pozorna. Polska od
zakonczenia |l wojny S$wiatowej przezywala okresy braku
rownowagi badz tez znacznie krotsze okresy rOwnowagi pozorne;j.

Konieczne jest konsekwentne zwigkszenie wszelkimi sposobami
produkcji i tylko tg droga doprowadzenie do uksztattowania si¢ na
rynku trwatych cen réwnowagi, zharmonizowanych z cenami
$wiatowymi. Nie ma innego sposobu uregulowania mechanizmu
rynkowego jak tylko przez konsekwentne przestrzeganie prawa
popytu i podazy. Nalezy jak najszybciej wycofaé si¢ z zarzadzania
gospodarka w sposob wojskowy, likwidujac sztaby i programy
operacyjne, ktore thumig inicjatywe przedsigbiorstw.

Kolektywna wtasno$¢ srodkow produkeji jest kula u nogi gos-
podarki socjalistycznej. Zastapi ja spoteczna wiasnos¢ srodkow
produkcji. W takim systemie wiascicielem zaktadu produkcyjnego
jest cala zatoga, ktora w pewnym stopniu bierze udziat w zarzadzaniu
i kontroli przedsigbiorstwa. Zespot kierowniczy (menedzerzy)
takiego zakladu podejmuje samodzielne decyzje dotyczace metod
produkcyijnych, skali produkcji, asortymentu produkowanych débr i
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ustug, rynkow zbytu i zaopatrzenia. W tym systemie $rodki produkcji
i praca znajduja si¢ w tych samych rekach. Samodzielne,
przedsigbiorstwa wspotzawodnicza ze soba na rynku, stale obnizajac
koszty produkcji i dostosowujac je do ceny, ktora jest data,
rezultatem dzialania czynnikow ze strony popytu i podazy, a nie
instrumentem nacisku producentdw na konsumentow.

Zmiana rodzaju wtasnosci $rodkéw produkceji oznacza zmiang
systemu planowania. Szczegdétowy plan centralny zostaje przek-
sztalcony na prognozowanie rozwoju podstawowych elementow
ekonomicznych.

W zwigzku z reforma przedsigbiorstw nalezy liczy¢ si¢ ze stale
rosngcg liczbg bezrobotnych zwalnianych z sektora panstwowego.
Powstanie konieczno$¢ zatrudnienia ich w prywatnym sektorze
przemystowym, rzemio$le oraz ustugach i czgsciowo takze w rol-
nictwie. W zwigzku z pilng potrzebg mechanizacji i elektryfikacji
rolnictwa, bedzie ono w stanie wchtongé¢ tylko nieznaczng liczbg
bezrobotnych. Na skutek przesuniecia znacznej liczby sity roboczej
mig¢dzy sektorami, trzeba utatwi¢ sektorowi prywatnemu u tworzenie
duzej ilosci nowych miejsc pracy. Mozna tego dokona¢ w drodze
odpowiedniego ustawodawstwa, sprzyjajacego rozwojowi inicjatywy
indywidualnej. Zarzadzenia wiadzy i przepisy prawne powinny
utatwi¢ sektorowi prywatnemu zakupy na kredyt sprzetu, urzadzen i
srodkow produkcji oraz surowcow w sektorze panstwowym. Mozna
réwniez stosowaé forme¢ dzierzawy tych urzadzen. W tym celu
powinny by¢ wykorzystane na szeroka skale prywatne kapitaty, a w
tym krajowe zasoby dewizowe. Wladze powinny réwniez ulatwiaé
import urzadzen i surowcow kupowanych za granica w formie
gotowki lub na kredyt albo tez przesylanych w postaci darow.
Warto$ciowa forma pobudzenia produkcji krajowej jest tworzenie
spotek migdzynarodowych o mieszanym kapitale polskim i
zagranicznym oraz przedsigbiorstw polonijnych, angazujacych
wiasne kapitaty w produkcji krajowe;j.



Najwazniejszym dzialem gospodarki narodowej o znaczeniu
strategicznym jest rolnictwo. Dlatego tez niezbednym jest stworzenie
odpowiednich warunkow, sprzyjajacych szybkiemu jego rozwojowi.
Zwigkszone naklady inwestycyjne zostang skierowane na melioracje,
wapnowanie, elektryfikacje, mechanizacj¢ i techniczne uzbrojenie
rolnictwa. Konieczne jest takze znaczne zwigkszenie produkcji
artykutow  przemystowych dla  rolnictwa. W  rolnictwie
indywidualnym nalezy potozy¢ nacisk na rozwdj hodowli, a w
rolnictwie panstwowym na wyspecjalizowane uprawy. Nie wolno
dopusci¢ do tworzenia si¢ niekorzystnych relacji cenowych dla
rolnictwa, mianowicie do wysokich cen $rodkow produkcji
sprzedawanych chtopom i niskich cen skupu produktéw rolnych.
Wrhasnie takie dysproporcje cenowe hamowaty rozwoj rolnictwa w
Polsce przez dtugie lata.

Reforma gospodarcza powinna doprowadzi¢ do przeksztatcenia
struktury zatrudnienia w poszczegélnych sektorach i w catej
gospodarce. Najkorzystniejszym rozwigzaniem w naszych warun-
kach bedzie uzyskanie nastepujacych proporcji w zatrudnieniu sity
roboczej: 20% w sektorze panstwowym, 40% w sektorze spotecznym
i spoldzieleczym, 40% w sektorze prywatnym rolniczym i
nierolniczym.

Jednym z warunkéw szybkiej odnowy gospodarczej kraju jest
przyznanie Polsce moratorium przez naszych zagranicznych wie-
rzycieli, dotyczace obnizenia oprocentowania, przesunigcia terminéw
rat platniczych, umorzenia cz¢$ci dlugdw oraz innych ulg w
stosunkach kredytowych. Pozwoli to Polsce osiagna¢ wilasnymi
sitami stabilizacje gospodarki narodowe;j i osiggnigcie rownowagi w
handlu zagranicznym.

W celu przywrécenia réwnowagi bilansu platniczego i
handlowego byloby wskazane, aby Polska zostala ponownie
czlonkiem miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Uzyskamy
wowczas pomoc na cele stabilizacji naszej waluty, wspotpracy
walutowej, zwlaszcza w kierunku wyeliminowania ograniczen
dewizowych i przywrdcenia w ten sposdb korzystnej wymiany
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mi¢dzynarodowej z wielu krajami, co umozliwi nam przyspieszenie
odnowy kraju, zwlaszcza uzdrowienie aparatu produkcyjnego. Polska
wystapita z Funduszu w 1950 roku. Nalezy podja¢ energiczne dziata-
nia w tym kierunku, pozbywszy si¢ sporéow ideologicznych i po-
litycznych.

Przy odnowie gospodarczej kraju pomocne bgda niezalezne
zwiazki zawodowe, bronigce interesow ludzi pracy (robotnikow,
rolnikéw i inteligencji pracujacej). Konieczna jest takze znaczna
rozbudowa samorzadu terytorialnego i gospodarczego oraz ogra-
niczenie funkcji panstwa do sprawowania centralnej administracji,
polityki zagranicznej, ochrony bezpieczenstwa kraju i obywateli oraz
prognozowania gospodarczego. Panstwo zarzadza jedynie swoim
sektorem gospodarczym (gérnictwem, hutnictwem, komunikacja,
przemystem ciezkim i zbrojeniowym).

Polsce potrzebny jest $miaty, szeroko zakrojony manewr catym
systemem, a nie ograniczone reformy, hamowane wzgledami
doktrynalnymi, ktore nie sag w stanie ruszy¢ z marazmu gospodarki
narodowej. Wéwczas, gdy wzmocnimy nasz potencjat gospodarczy,
bedziemy wysoko cenieni zardwno przez panstwa Wschodu jak i
Zachodu. W akcji odnowy trzeba liczy¢ przede wszystkim na wlasne
sity, oryginalny program pobudzenia gospodarki efektywna praca
catlego narodu oraz wykorzystac wlasng wyobrazni¢ 1 mysl
ekonomiczna.



